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AVAI'IT. PROPOS
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Dopuis pius de vingt ans, j'ai suivi Ie développement de ia Corpo-
ration du Val-des-Bois.

Les éléments en ont été réunis et façonnés par la pratique du
dévouement mutuel. L'æuvre est complète.

Le Val-des-Bois e,st un fait que les hommes de bonne volonté
peuvent étudier à leur aise.

Le Contrat collectif de travail y existe, et la sanction en estr conflée
iru Conseil ouvrier lui-même. C'est le triomphe de la foi en l'âme
liopulaire. La, r'éponse de celle-ci ne s'est pas fait attendre: Ia con-
-lance a jailli de Ia confiance; )e sentiment de la justice, jusqu'au
scrupule, est né. chez I'our.rier, du respect pour sa dignité d'homme
et de coopérateur.

La vie professionnelle y est intense, grâce à I'esprit d'initiative
qui la féconde sans cesse.

Le chiffre des épargnes annuelles témoigne de la prospérité génê-
:"aie.

L'autorité paterneile et I'union dans la famille y ont refleuri sous

-c souffle chrétien.
Plusieurs brochures ont déjà parlé de tout cela. Il m'a semblé

qu'un résumé court, facile à lire, serait bien accueilli. C'est 1a tàche
oue je me suis proposée en donnant ce petit fascicule au public.

Puisse-t-i1 servir à propager des méthode,s qui ont fait leurs
preuves, et qui transformeraient l'industrie contemporaine. sl elles
Élaient appliquées.

DounnaY-ScH]rrrr,
Directeur d,u « Trattailleur Libre » (.lle anfiée),

îondoteur et Cottférencier du Syndicat professlonnel
cles ifitleui's cllt 

^atd, 
et du Pas-de*Catais.

Douai, 17 trévrier j.91j".
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L'Usine

DONNEES GÉNERALES

La Maison Harmel Frères a été fondée en L797; elle a donc actuel-
Iement cent lreize ans d'existence. Ses premiers Etablissements ont
été installés dans les Ardennes. EIle est yenue se Iixer, en 1840, au
Val-des-Bois, à proximité de Reims.

L'Usine est située dans la vaIlée de Ia Suippe, centre industriel
important, où sont agglomérés un grand nom,bre de Filatures et de
Tissages.

Eile comprend la teinture, le lilage de Ia laine cardée et de la
Iaine peignée, le retordage et Ie fiL nouveauté.

La vente des produits se fait en grande partie à I'Etranger; c'est
ce qui a amené, en 1892, la fondation d'une filature de laine peignée
à Sabadell, en Espagne, pour conserver une clientèle qui ne pouvait
plus être suivie à cause des droits de douane (1).

(1) L'usine de Sabadell a pour directeur ]I. Jean Saucourt-Harmel; la pro-
duction annueile est de 200.000 kilogr.; la rente s'élève à près de 2 millions de
francs,

ÆJ:lz-
I
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Les l:àtiments industriels, en rez-de-chaussée, couvrent deux hec-
tares et demi. Ils sont entourés d'espaces libres agréablsment ombra-
gés, au-delà desquels s'étendent, sur une superficie de 20 heotares,
les habitations des patrons et les nom'breuses maisons entourées de
jardins où r,ivent ies familles ouvrières et oir s'exercent les industries
et les petits commerces de détail nécessaires à un irnportant centre
industriel. Rien n'est plus agréable et plus hygiénique qu'un iei
milieu.

YISITE

Une gl'ande demi-journée suffit à peine au visiteur pour se

rendre conpte sommairement des difiérents services de l'Usine.

1" BuRraux.

La direciion est organisée par le chcf de la Nfaison, selon la mé-
thode scientiiique des Anglo-Saxons, qui consiste à obtenir le maxi-
mum de résuliats evec le minimum d'efforts eü de dépenses, dans ie

minimum de temps. Un classement clair et une docurnenfation à jour
permeitent de conduire les affaires au lieu d'êlre conduits par elles,

La correspontlance avec Ie système sténodactyle se fait dans Ia
iangue des y-'a.-r-s ar-ec lesquels on commerce: I'Allemagne, ies pa-vs

scandinaves. 1'-\ngleterre et 1'Espagne.

Aehats et lentes. - Les achats de laine se font en laines brutes,
soit à Londres. soit par importation directe au moyen d'un Comptoir
installé à Buenos-Ayres. Ils se font aussi en peignés.

Les ventes ont une égale importance en France et à l'Etranger;
elles se montent, en moyenne, à cinq millions et d,emi par année.

Entreprises complémentaires. - tr'ilature de Sabadell. Maisons
auxiliaires pour donner de I'élasticité à la prorluction et ainsi éviter
les chômages au Yal.
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Services. - Télégraphe. Téléphono. - Bibliothèque technique et

sociale.

t

T Salle de Conseil où se réunissent les ouvriers, à la sortie du soir,
pour 1e gouyernement de leurs institutions.

I

,}

2" tr'oncEs )rorRrcEs

iieux groupes de uracl'rines à yapeul et une turl-,ine. Ensemble:
?50 chevaux. Les chaudières ont 1.450 mètres de chau{Te. Les moteurs
qui distribuent Ia force mesurent 1.124 mètres de longueur.

L'éclairage éIectrique se lait au moyen de dynamos dér,eloppant
une pui-ssance de :180.340 rvatts ou 2.830 lampes de 16 bougies.

3 " IErxrup.nRia llÉcer.t-rqun

ar.ec les derniels appareils br"er-etés, français et, étrangers. Produc-
tion: 600.000 kilogranrmes.

4' Ilrr,l'r.up,u DE LArNE oanoÉu

Renvideurs. Production: 200.000 liiiograrlmes.

5' l-rr.rrunr DE L.\r\E percxÉe

N,Iétiers renr.idenls ct continus. Produc[ion: 900.000 kilogrammes.

6" RproR»acn

avec âssemblage; le touI par des continus. Production: 250.000 kil.

?'I.'rrs ){ouvcA,urÉ

Fils complexes, ploduits par les moyens mécaniques les plus in-
génieux pour arriver à des Jïls à taches, à boutons, à boucles, à effets
interrnittents avec une combinaison harmonique de flls de couleur"
Ce genre a été inventé par N{. Jules Hanr'ror,, qui a pris plusieurs bre-
vets à ce sujet.

La production est très variable, parce qu'elle dépend exclusive-
ment de la mode.

Document disponible sur http://www.LeonHarmel.com



Document disponible sur http://www.LeonHarmel.com

-8-

8" Ar:or,rpRs np RÉpaRarrcN (auec machines-outils)

Bureau de l'ingéni.eur pour les plans, pour l'étude des nouvelles
machines: chaque année, un patron et I'ingénieur visitent les ateliers
de construction de Mulhouse, d'Allemagne et d'Angleterre, pour se

tenir au courant des perfectionnements les plus récents.

9' MacasrNs

De très vastes magasins sont
[)'est dans ]'un d'eux qu'a lieu le
dicat Agricole de la Cho,ntpagne,
vives.

établis dans les cours intérieures.
principal banquet annuel du Syn-
qui réunit huit à neuf cents con-

10'Bnsvprs

Divers brevets ont été pris, dus à
pour Iils nouveauté; Albert Harmel,
pour échardonnage mécanique des

amené une véritarble transformation
chardonneuses.

f iniiiative de: Jules Harmel,
pour teinture; Félix Haimel,
laines. Ce dernier brevet a

dans le peignage des laines

PERSON NEL

Bon Père. - Rien de plus touchant que cette appellation que les
ouvriers ont décernée tout d';tbov6;1p fc,ncl.lteur de l'Lsine, M. Jac-
eues-Joseph Ha:'mel. dt:édé en 1ESi. à i'âge de 89 ans. Son fils, Léon
Harmel. a hérité de ce be;iu num qLre lui a r-alu son dévouement à la
cause our-rière. I1 est entré cette année dans sa 83" année, et Ie visi-
leur est touché de ]a glacieuse familiarité avec laquelle le traitent
ies petits enfants, et de l'affectueuse confiance que tous lui témoi-
gnent.

Les contre-maitres et les ernployés sont choisis, autant que pos-
si,ble, dans les familles des anciens ouvrier"s, qui ont ainsi en pers-
pective une sérieu,se ascension professionnelle,

L'autorité des contre-maîtres est limitée. Ils ne peuvent ni em-
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baucher ni ren,voyer, et les amendes qu'ils infligent ne deviennent
définitives qu'après la signature d'un patron.

Les remontrances paraissent préférables; elles n'ont pas le oôié

odieux de la retenue sur Le salaire. Aussi, la somme des amendes
versées chaque année à la société de secours mutuels ne dépasse-

t-elle pas quinze à vingt francs pour tout le personnel.

Le recours au patron est maintenu à tous sans distinction.
Pour avoir un pouvoir limité, les contre-maîtres sont-ils mo'ins

obéis? L'expérience a démontré Ie contralre. Ils otbtiennent plus faci-
Iement Ia soumission de la volonté, leur autorité n'étant plus tenue
en échec par les accusations d'arbitraire et les irritations qui s'en-
suivent.

La population compte 254 familles, soit onze cents pe'rsonnes"

dont environ moitié est occupée à l'usine. Les familles nombreuses
sont corlmur)cs : quararitr:-ciircl c.rnt tle 1r à {l enfants, tlouze de 7 à'.1,

et frois de 10 et 11.

Les cités ourrrières sont vasies, bien aérées, entourées de jardins"
I-e prix du lo1,sp est très modique.

METHODE ADOPTEE

En étudiant 1es aspilations de leurs ouvriers, les patrons se sorit

r[ vite aperçus de I'impuissance du patronage. L'expérience leur a dé-Er 
montré que cette action n'atteint que la surface, ne va pas au fonci

des àmes, et, par conséquent, ne détermine pas les volonté:. Ils ont
compris que l'action du semblable sur le sentblable â s!.rle une puis-
sance décisive, parce c1u'e1le seule répond aux aspirations 1égitimrs
vers la eonquête de la dignité personnelie et de la li,lierté.

Ils se sont donc mis courageusement à L'æuvre, poursuivant I'ap-
plication de ia doctrine démocratique: « Le Bien de l'our,rier ltar
I'ouvrier et avee lui, jamais sans lui ; à plus forte raison, jamais
tnalgré lui. »

Cetle méthode est plus longue, elle exige plus de patience el

nécessite une solide éducation socia.le, mais elle donne des résui-
tats plus sérieux.

t
\
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Les plus appréciables de tous ont été la création, en 1885, du
«Conseil cl'l:-=sine » et la substitution, en 1903, do «Syndicat ouarï,er »

au syndicat mixte.
L'expérience a démontré que plus on exalüe loyalement et d'une

façon désiniéressée la dignité du travailleur, mieux on sait mettre
en regard de la notion du devoir celle du droit imprescriptible, plus
on gagne. el il est juste de dire: plus on mérite sa confianoe.

La participation à la direction développe le sentiment de la res-
ponsabilité et le sens des réalités industrieli,es; il en esi résulté un
esprit de concorde et de paix, fortifié chaque jour par l'affection
mutuelle.

Document disponible sur http://www.LeonHarmel.com



Document disponible sur http://www.LeonHarmel.com

t
t

-77-

pnuxrnun fanrrE

L'Organisation Ouvrière

IMPORTANCE DES CONSEILS

La Corporation du Val-des-Bois est formée: premièrement, de

llensemble des associaiions ouyrières dirigées par ie Conseil syn-
dical; secondement, du groupe patronal. Ces deux autorités s'enôen-
dent sur les conditions du travail et sur les questions qui les inté-
ressent.

Nous en résumerons l'organisation prof essionnelle, sociale et
êconomique.

La lie de 1a Corporation dépend de I'aciivité des Conseils qui
gouvernent les associations.

Les Echos du Val-des-Bofs (organe mensuel de la corporaüion)
donnent la liste des conseils du mois suivant.

Le lecteur peut constater qu'il y en a au moins un par jour."

C'esü grâce à cette multiplicité de conseils dont Ia Chambre syndi-
cale est chargée de maintenir lq régularité, que se forment les élites,
que se développe I'espriü de dévouement eü de sacrifÏce, que coule à
pleins bords la vie sociale dans ce petit peuple tout pétillant d'initia-
tive et d'activité.

!

i*
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ORGÀNISATION PROFESSIONNELLE

1" S:'xorcrr: ouvRrER,

Le syndicat ou\:rier a remplacé, en 1903, le syndicat mixte fondé
en 1884. II compte actuellement 727 membres. C'est de lui que pro-
cèdent ies groupements professionnels, sociaux et économiques de Ia
corporation, dont iI est le centne. Il prôte un concours actif aux in,sti-
tutions; il en su,bventionne plusieurs. Sa caisse est alimentée par Ia
ooüisation de 0 fr. 25 par mois et par ménage (,quel que soit Ie nombre
des syndiqués dans chaque fol'g1;, et par une contribution de I'usine.

La Chambre sSndicale, coniposée
réunion plénière tous les mois et sa
rnaine. On s'y occupe des questions
on encourage la marche en avant des

conseil,s.

La Cham,bre syndicale traite avec les patrons, qui lui reconnais-
sent 1e droit de représenter efTective,ment, la population ouvrière.

La Jlai.-son s1'ntlieale com;,,r'end: une salle des Assemblées, avec
tiréâtre. oir SCt0 sper,'tt-1,'eurs a-.sis peur-ent trouver place; une vaste
salle du S1-ndicat au;,:err:::', aler six. biIlards, une buvette et acces-
soires. A côté, une gr:rade salle de conseil servant spécialement à la
Société de Jeunesse. La ]Iaison s}'ndicale est gérée exClusivement
par les syndics. EIIe est entourée de cours et de jardins où se trouvent
ie square de la N{usique. le local du Petit Cercle et celui de la Gyrn-
nast,ique.

2' Coxsorl p'UsrNn.

Le Conseil d'usine a poLlr but de donn,er aux ouvriers une réelle
participation dans le gouvernemeni de l'usine. II esü composé de

de quinze syndics éius, a sa

réunion de bureau chaque se-
qui intéressent Ia corporation:
instiüutions et la régularité des
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simples ouv,riers élus, représentant le,s diverses salles et le's diverses

professions. 11 se réu'nit to,us les 'quinze jours avec un patron, mais
hors Ia 'présenc,e de tout contremaître ou employé.

Ses attributions sont les suivantes:

a/ Accidents. - \4esures préventives: averlisse'ment avant la mise
en marche des moteurs; arrêt instantané en cas de dan,ger; précau-
tions pour ie nettoyage des moteurs, des machines, etc...; toute une
série de mesures empruntées aux usines de \'Iulhouse.

Après I'accident: constatafion des causes, nomination d'un tuteur-
conseil qui aide le blessé à avoir l'indemnité raisonnable. En cas d'in-
capacité temporaire, la société de secours ajoute son indemnité à celle
de la compagnie d'assurances) ce qui donne Ie salaire presque com-
plet pour les gains au-dessous de 4 francs.

b/ Hygiène dans l'Usine. - Eau potable dans toutes les salles. -Aération aux cardes par des ventilateurs puissants; dens les salles
des préparations et des {ileurs, par des appareils amenant l'air du
dehors. Pour la température, des appareils mainüiennent, en hiver,
une chaleur convenatrle, et, en été, un rafraîchissemen,[ salutaire.

c/ Apprentissage. - Le Conseil cl'usine a une sollicitude particu-
Iière pour I'apprentissage, qu'il considère comme très important.

Les jeunes our-riers, pendant les cleux premières années de leur
travail à I'ateliel'. r'eçoivent. ,ihaque quinzaine. une note du conseiller
d'usine et une note du contremaitre: ces notes sont affichées dans Ia
grande salle des fileurs. Des primes de 10 francs et de 5 francs sont
données ,à la fin du trimestre, en assemblée générale, devant toute la
populaiion.

Chaque semestre, des cottcottrs sont organisés pour les apprentis.
Ils durent un mois; 1es notes sont données, deux fois par jour, par le
conseiller ouvrier ou la conseillère, par Ie contremaître et par un
délégué des patrons. Les notes du conseil ouvrier ont un coefficient de
10, contre 4 pour les autres. Les résultats sont af{ïchés et servent à
I'avancement. Des récompenses importantes sont accordées aux pre-
miers.

Apprentissage des futurs patrons. - Les enfants de la famille
patronale, après avoir fréquenté les écoles professionnelles, passent
par la filière de I'apprentissage dans I'usine qu'ils doivent gouverner.

?

*
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Ils reçoivent successivement, après les épreuves réglementaires, leur
diplôme d'ouvrier, signé par les conseillers, I'ouvrier instructeur et le
contremaîüre; et Ie diplôme de contremaître (il doit exercer seul le
poste durant un mois), égaiemenl signé par le Conseil ouvrier et par
les contremaîtres appelés à contrôler Ie travail.

Il me semble que l'autorité du jeune patron gagne à cette éduca-
tion professionnelle au milieu des ouvriers qu'il doit commander. IIs
reconnaîtront volontiers en lui un supérieur, dont l'instruction théo-
rique a été complétée par Ia pratique manuelle. te patron, d'autre
part, ayant vécu pratiquement la vie professionnelle, gardera de son
apprentissage des connaissances précieuses et surtout Ie sentiment de

Ia justice.

d) Travail. - Le Conseil étudie les moyens les plus propres à

faciliter le travail, à augmenter la production, ,§ rendre possible la
perfection du fil.

e/ Salaire, tarifs. - Aucun tarif n'est adopté, aucun salaire n'est
fixé sans accord préalable entre lcs patrons et Ie Conseil d'usine. Le
contrat collectif en résulte et fait Ia loi des parties,

Les salaires lixes sont combinées avec des primes sérieuses qui
intéressenü les ouvriers, les contremaîtres et les employés, à la pro-
duction, à la perfection de,s produits et à la r.ente. C'est une sorte de
participation aux bénéiices sans aléa.

// Règlement général des Ateliers rle [IM. Harmel Frères. - Le
nouveau Règlement, élal:oré et discuté entre les patrons et le Conseil
d'usine représentant le Syndicat ouvrier, a été établi d'un commun
accord entre les parties. qui s'engagent réciproquement à le respecter
ei à le faira.esécuier. Il est appiiqué depuis ie mois de septembre
1909. Les principaus a:iiiles concernent: 1'observation plus stricte
de la séparation des seres, la reconnaissance du Syndicat ouvrier
comme partie contracta.nte, I'interdiction aux contremaîtres d'avoir
un débit ou un magasin, I'initiative ouvrière, le recours au pat4on"

L'article 18 est ainsi conçu:

Tout désacaorcl sur le présent Règlemenl, sera tranché par le Con-
se.il d'usine.

C'est, en somme, l'acceptation de I'arbitrage du C,onseil d'usine.
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g/ Réclamations. - Tout ouvrier a le droiü de faire ses réclama-
tions au patron, soit directement, soit par I'organe d'un mem.bre du
Oonseil d'usine.

*
I

3' Coxsnrr, D'ATEI,IER.

Ce Conseil, composé d'ouvrières nommées par
a les mêmes attributions que le Conseil d'usine: iI
ment des ouvrières.

leurs compagnes,
s'occupe spéciale-

4' Ser,arnu np le Felrrr,r,n.

Le gain de ceux qui habitent ie même foyer est détaillé sur un
billet de paye, totalisé et remis a,u chef de la famille ou à son délégué.
Cetfe mesure a I'avantage de maintenir la subordination des enfants,
tout en permettant à chacun de se rendre compte de son gain. Elle
facilite les économies, rendues difficiles par l'émiettement des salai-
les et ies prélèvements habituels sur chacun d'eux. La paye se fait
le jeudi matin, jour du marché.

5' INtr:l.qttvn Dr L'ouvRIER.

Elle est sollicitée pour deux objets: Ie perfectionnement de I'ou-
tilla-ee et 1a rectlflcation des déf eciuosités.

Si I'our-rier décourre quelque mo.ven de faciiiter le iravail ou de
rendre Ie produit plus parfait, les patrons font volontiers les frais
C'un essai, sous le contrôle du Conseil d'usine. Si I'amélioration est
reconnue ü:onne et pratique, une gratifïcation est donnée à I'inven-
teur, proportionnelle à la valeur de f invention.

L'ouvrier est également prié de signaler les défectuosités qu'il
constate dans le fonctionnement de son métier. ,S'il n'est pas fait
droit à son obserl,ation, le conseiller d'usine le rappelie à la séance
de quinzaine.

6" Oorqsprr, os Fsnr,pcrroNNEMENT.

Le Conseil de perfectionnement, composé des ouvriers les plus
habiles, étudie, avec les patrons, la rneiileure merche à donner aux
rrachines. Ce Conseil se tient tous les mois.

t
*
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7" ConrtrssroN TECTTNTQUE.

La Commission technique réunit, tous les quinze jours, les prin-
cipaux chefs de service avec les patrons.

Cette triple action (5",6",7") concertée donne une grande activité
iL la vie industrielle, [enue ainsi constamment en haleine, en même
temps qu'elle développe, du haut en bas cie l'échelle sociale, le sens
iles responsabilités.

8' PpxsroN DE FAMTLLE,

Oette pension, au prix très modique de 1 franc par jour, reçoit les
jcuncs 1illes au-dessus de l4 aus qui lui sont confiées par les parents
1ru les tuteurs. Les pensionnaires font, à tour de rôIe, la cuisine, Ie

lessivage et le raccommodage.

9" Cerssp Dn Faurlr,p nasÉn suR uN MrNrl{u}r peR tÊrB.

tr a famille nombreuse est une source cle richesses quand les en-
fants travaillent; mais, pour arrir-cr jusque-ià, que de privations
pour les parents, soulent obligés de faire des dettes qui pèsent long-
temps sur I'existence !

û'est pour parer à cette misère que la Caisse de famille a été éta-
blie,d.epuis 1891.

[,e minimum flxé (8 fr. 40 par quinzaine et par tête) n'est pas

rilevé, mais il faut considérer les avantages de Ia campagne, le prix
modeste des loyers, le rapport des jardins ei les secours prir,és. C'est
une aide r,éritable, surtout pour les l:eLryes chargées d'enfants.

I:.emple: récemment nrourait rin fileur laissant sa femme avec
sepi enfants. Cont un seul..nc.,r'r',.ure. ragrait 2 francs par jour.
La -famille. conp,,:,sée Ct l-url [,,]:s-,1!.s. ar-ait droit à 66 fr. 20 par
quinzaine; elIe reçoit dc,rc 1? fr.20 en supplément à chaque paye
(soit: 66 fr. 20 - 24 fr...

n a méthode démocratique est appliquée dans la fixation et la dis-
tribution de cette bonification. qui sont abandonnées complètement
au üonseil ouvrier, sans aucune inten.ention patronale.

Le relqvé des vingt dernières années accuse une dépense annuelle
nror','enne'de 1.800 francs fournis exclusivement par la caisse patro-
nale. Le,sacri{ice paraît léger en comparaison du grand service rendu.

I
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10" SocrÉrÉ ous \;ÉrÉn-rxs (1).

à
!

Cette société est composée des ouyriers ayant plus de 25 ans de
services. Elle compte actuellement 70 membres, dont 27 ont de 40 à
68 §.ns de,servic,es; 36 sont décorés de la médaille minisüérielle.

11" TRavarr, nns ANoroxs. - Rnrnerr:p.

Des tral,aux faciies, et en rapport avec leurs connaissances tech-
tiiques, sont réserr,és aux anciens ouvriers, pour leur permettre de

conseryer un salaire aussi longtemps que possible.
Quand ils ne peuvent plus travailler, une retraite de 300 francs

leur est accordée sur la présentation du Conseil des Vétérans. Le
moatant en est versé par ies patrons, sans aucun concours des ou-
r-riers.

(1) Situation de Ja Soci,élé cles Yé,térans ar-L 1"' jr-Lill,el {910:

*

il

Sen-ice
68 ans
56 ans
5i ans
5l ans
i,i arL-.

-iy ans
48 ans
,17 ans
46 ans
45 ans
4i ,ans

43 ans
.!2 ans
,i I ans

40 ans

-ll) a.ns

:jS ans

urs (}Lvlii,r'i:s
0

2

0

0

0

0

0
)
0

2
4.

I )irYricl's 0trvrii,r'es
10
l0
i0
10
1 r,l

ar 1

o2
40
0{
20
0{
10
o1JJ
30
20
50
,r
!, I

S|I'\'ir'r' l tLtVt'i
o,r ^--- ô

ll5 airs 0

ir ill:a 11

jlr ll:ri i
Lr- cl : 1

31 ar-: 1

30 ans 3

29 ,ans 5

28 ans 3

27 ans 3

26 ans 1

-, Ali-i I

Trrtaus.... 52 18

TLrLal eénéral... 70

HORS C.-\DRES

Léo-r Hrnlrel (1o Bon Pèrel , 61 cl'aciivjté.
Ma,-.:'ice Hanrrrr,. 35 ans.

)
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12" Lurrs ooNTRE LE oHôMAGE.

Lors de ma visile au Val-des-Bois, j'ai demandé aux patrons s'ils
avai,ent organisé quelque chose pour obvier aux conséqu'ences du
chômage. Il m'a été répondu ceci: I

« Notre principal objectif, au point de vue industriel, celui qui
,, domine toutes nos préoccuppations, c'est d'éviter ]e chômage. Dans
rr ce but, nous avons fondé des entreprises auxiliaires pour venir en
* aide aux jours dif{iciles. Mais si, malgré tout, il y a parfois des

,< chômages parüiels, on crée des travaux complémentaires pour oc-
« cuper les chômeurs. »

.

(

q /ôG\ro
lViV//
è\V/G
{,iâ
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Organisation Sociale

1' SocrÉr'É pp SpoouRs Mururi-s.

Une société de secours mutuels, spéciale pour le personnel de

i'usine, a été fondée le 21 janvier 1846. EIle groupe actuellement 1098

participants. Son administration est conflée à des conseillers élus par

-eurs camarades.
EIle est familiale depuis son origine, c'est-à-dire qu'elle a toujours

admis les enfants, trop jeunes pour iravailler, Ies femmes mariées et
ies vieiilards. Les vieux parents, même ceux qui n'ont jamais travaillé
,r, l'usine, sont admis pollr: une minime cotisation et sans condition
d'âge ni de santé, à profiter des soins du médecin, des médicaments
et de la gratuité de la sépulture.

Son inten,ention pour les écoles. _- Les écoles de I'usine sont
:ux frais des patrons. mais les fournitures scolaires sont à Ia charge
.Je la Société de secours nutuels. -\ ce titre, le Conseil s'occupe des
écoles, assiste aux examens de fin d'année, sun'eille la régularité des
présences et, au besoin, fait comparaître les parents qui montrent de
f insouciance pour l'instruction de leurs enfants.

tsains-douehes. trIygiène. - En outre, ie Conseil s'occupe des me-
sures préventives contre la maladie. C'est à son initiative que sont
dtts l'établissement des bains-douches, Ies visites à domicile des ma-
lades par une infirmière et par deux au besoin, Ies eonsultations quo-
tidiennes du médecin dans les locaux de l'usine, Ies eonférences sur
l'Hygiène données chaque année à la population; Ia pratique de la
culture physique dans Ies écoles.

Union et Fétlération. - La Société de secours mutuels du Val-
des-Bois fait partie de I'I-lnion départementale et de la Fédération

t
I
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de I'Esi. Son Conseil envoie des délégués aux réunions générales qui
se tiennent chaque année.

2" Eoor,ns.

Les écoles de I'usine comptent ensembie 205 enfants, savoir: 02

dans l'école maternelle, 65 dans les classes de garçons, 78 dans les

classes de filles (pour ces dernières, la couture et I'en.seignement mé-
neger o,nt,une plaoe importante). Ilans toutes, on enseigrne I,a musique
vocale et on fait chaque jour les exerci,ces propres à développer la
force physi,que (respiration et,,gymnastique suédoise).

Chaque année, des certificats d'étude sont obtenus. M. Léon Har-
mel donne lui-même les notes hebdomadaires aux garçons. Les pa-
tronnes s'occu'pent avec sollicitude de l'école maternelle et des écoles
de filles.

En outre, jusqulà l'âge de seize ans, les jeunes ouvriers et les
jeunes ouyrières ont une classe obligatoire par semaine, pendant Ie

tlavail.
En{ïn, des cours du soir facultatifs sont ,donnés deux fois par'

semaine.

3" BrnlroruÈQun sv:orc-un.

Elle est établie à côté de l'école de garçons: elle renferme plus de

mille volumes, plus un abonnement à une bibliothèque roulante
\mportante qui permet de renouveler constamment les liwes.

254 lecteurs ou lectrices ont lu 1.125 volume,s en une année.

4' « Eonos nu Var,-ons-Bols ».

{:ne rer-ue périodique très intéressante. de 16 à 32 pages, inüiiulée;
Echos tlu I'al-d,es-Bois, organe de 1a corporation, est distribuée gra-
tuiiement. chaque mois, aux familles ouvrières. Elle donne le compte-
lendu de ia vie sociale et de la vie familiale du Vat. Leb ouvriers 1'

lisent a.vec un vif intérêt tout ce qui concerne leurs enfants et Les

événernents de leur vie.

5" CnRcr,e n'Éruoes.

Pour ceux qui désirent s'instruire des quesfions courantes et des
pro'jets de loi concernant les intér.êis ouyriers.

',I
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6' Vov.qcp n'Éruou.

Chaque année, des excursions de quelques jours à I'étranger sont,

organisées sous la conduite de guides expérimentés, afin de com-
liéter l'éducation des jeunes ouvriers.

î " .\ssarrerÉus cÉ.rÉn.rr-rs.

Bi-mensuelles, organisées et présidées par ie Conseil ouvrier de

I'Association, dont on doit pr'ésenter Ies rapports et oùr les ouvriers
prennent la parole.

Dans ma visite au Val-des-Bois, j'ai observé que ces grandes réu-
rrions s-r;ndicales, tout en déveioppant les principes coilectifs, mettent
en relief les personnalités et leur clonnent occasion de s'affirmer et

de grandir.

8' SocrÉtÉs ARrrsrrQUES Er spoRrrvEs.

a) IJne f anfare, fond,ée en \847, et dont le personnel a été bien
des fois renouvelé depuis, est composée actuellement de 44 exé-

I cutants, la plupart jeun,es, plus 15 élèves.

Les membres honoraires, au nombre de 53, encouragent la société

I-,er leurs cotisations et par leur présence aux sorties. La fanfare
clonne. aux fêtes du Val-cles-BoiÉ, de l'éclat et de l'entrain. EIIe prend

. part chaque année, a\-ec succès. à un ou plusieurs concours.

) b/ La gymnastique, qui porte fièrement Ie nom de Jeune Garde' Rëpublicaine du Val-des-Bois, compte 45 membres, dont 25 pupilles.
) Olle se fait applaudir, dans les concours, par l'habileté et la souplesse

cie ses mouYements.

c/ ta chorale des jeunes gens (30 clianteurs) a des ailures plus
,nodestes: elle se contente de se faire en[endre à la chapel]e ei clans
les soirées d'hiver.

cl) La chorale des 1'ennes filles, composée de 1+5 membres, ajoute
un grand charme aux oftces de la chapelle.

el Dramatiques. - Deux sociétés. une de jeunes gens et une de
jeunes IiI1es, donnent alternativement des représentations durant
l'hiver. Tous les deux ans, Ie drame cle Ia Passion est successivement
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représenté au Val, dans plusieurs villages voisins, et quelquefois
même à Reims.

f) La société de tir a son stand, ses exercices, ses Concours eü ses
prix.

g) L'æuvre cle préparation militair.e a facilité à plusieurs de ses

élèves l'obtention des galons de sous-officiers et pour I'un d'eux, der-
nièrement, l'épaulette d'officier de réserve.

9" SocrÉrÉ oo rpnrpÉRaNop.

La Société de Tempérance de Reims a sa section au Val-des-Bois.
laquell,e groupe une élite zélée et intrépide.

10" FÊrps.

Une heureuse coTncidence m'a permis d'assister à la fête des Vé-
térans. La grandllVlesse solennelle m'a laissé une impression pro-
fonde. Le banquet réunissait 150 personnes. Ii a été suivi d'un concert
de la Fanfare, agrémenté d'exercices de gymnastique. J'ai appris
qu'une des principales préoccupations de la corporation est de main-
tenir la joie dans ies familles par des fêtes espacées tout le long de
l'arfnée.

Les différentes sociétés donnent successivement leur appoint ;

leurs succès sont célébrés et leurs progrès admirés par une popula-
tion doublement sympathique, puisqu'elle applaudii ses propres en-
fants.

De temps en üemps, des conférenciers du dehors se font entendre.
Chaque année, un grand eoncert est organisé par la tr'anfare, avec
1e concours d'artistes du dehors.

-\_> 
i;,:i_ 'z-

-- 

.- rL-: \\L.----";-J:
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Organisation Économique

1" CoopÉnerrvr.

La Société coopératir,e a ses statuts. son Conseil et son adminis-
tration. Aux termes des ariicles 10" et 17", nul ne peut être ac[ionnaire
ou coopérateur, s'il ne fait partie du Synelicat dn, Val-des-Bois.

Pendant les trente dernières années, le chiffre d'afTaires s'esi
élevé à 2.004.326 francs, qui ont donné un béné{ice total de I56.It2,5ô.
Les actionnaires touchent ll2A' eü les coopérateurs lg/20*. En outre,
Én co.s de maladie du chef de famille, la société lui délivre gratuiie-
ment, pendant douze semaines, le tiers de la consommation habi-
tuelle. La ristourne esI r,ersée chaque semestre, sous ie nom de boni
corporatif, en espèces au:i coopérateurs a1-ani dépassé l'âge de 50 ans.
el à la" Caisse d'éconon':,,s rru cir:rlit,je ceux qui n'ont pas atteint cet
âge. (\;oir' I'article sui 1.s Caisses d'é,:unomies.)

La moyenne du boni des dix dernières années est de 4.322 francs.
Le Conseil d'administration se réunit tous les mois. Il prend les

avis de la Commission des coopérateurs, composée des pJ.us forts
consommateurs. Il a comme auxiliaire la Cornmission d'initiative qui
étudie les meilleures opérations à faire.

Les Achats directs sont une organisation d'achats et de venres
rnstantanés, sans écriture et sans risque de stock. Exemple: quand il
;r' & une demande de 10.000 kilog'rammes de houille, on fait, venir un
wagon, parta,gé le jour même de son arrir,ée et pa_vé au livreur. On
agit de même pour les légumes, la rnarée, les r'êtenents, etc. L'écono-
mie moyenne, réalisée par l'acheteur. esl de 20 0/0, soit 5.000 francs

Jiar an sur le chiffre d'achat mo-\ren de 25.000 francs.
En ajoutant cette économie au boni corporatif, on trouve plus de

neuf mille franos par en de bénéfïce.
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2" Epancxp.

Persuadés que I'aisance d'une population se mesure à ses épar-
gnes, les patrons se sont attachés à les faciiiter 1e plus possible. Trois
caisses sont étarblies dans ce but, elles donnent toutes trois un intérêt
de 4 0/0 l'an.

a) La, Caisse d'Economie générale, dont les dépôts sont employés
chaque année, selon la volonté des déposants, à l'achat de maisons
ou de terres, le plus souvent de valeurs à lots. De ce chef, 177 familles
possèdent chaclrne un capital plus ou moins considérable, mais dont
il est im,posslble de flxer Ie montant, puisque les placements sont
faits en dehors de l'usine.

b) La Caisse du Boni eorporatif. Les r.ersements à cette Caisse
sont opérés directement par Ia Société Coopérative et représentent la
r'lstourne revenant aux coopérateurs au-dessous de 50 ans. Ce capiial
est incessible et insaisissable; il n'est remis aux intéressés que lors-
c1u'ils ont dépassé 50 ans ou lorsqulils quittent l'usine.

J'ai admiré ce mo.ven ingénieux d'assuler à toutes les famiiles
une résen'e précieuse. J'ai su que. de ce chef. plusieurs fovers mal
administrés ar-aient une épargne appréciable se chiffrant parfois par
plusieurs centaines de francs.

En cas de besoin urgent, on peut emprunter à la Coopérative sur
son livret de boni, mais alors, i'avis favorab,le du Conseil ouvrier est

nécessaire. L'avance est faite gracieusement.
Actuellement, 144 coopérateurs de moins de 50 ans ont ensemble

29.619 fr. 10, dont 5 plus de 1.000 francs et 10 de 500 à 900 francs.

c,) Economies scolaires. - Cette Caisse reçoit les dépôts des en-
fants des écoles et cles jeunes gens et jeunes filles au-dessous de

18 ans.
Pour Ies écoies. tous ies ans des récompenses sont décernées pr-r-

bliquement aux écoliers et écolières qui ont {idèlement versé, chaque
quinzfine, une somme quelconque, ne fut-ce que 5 centimes. Le rap-
port du 28 août 1910 accuse 75 déposants au-dessous de 13 ans, dont
2i n'ont pas 6 ans.

Actuellement, la Caisse scolaire possède 17.206 francs pour 207

Iivrets appartenant à 88 garçons et 119 filles.

,I
I

-
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Résumé. - Les dépôts faits à ces trois caisses se montent en
moyenne, chaque année, à environ 80.000 francs, soit 13 0/0 du salaire
total.

3" Cerssp op pRÊt D'HoNNsuR.

Pour favoriser le paiement comptant, et pour éviter les dettes qui
sont la ruine des familles, une Caisse de prêt sans intérêts est onga-
nisée; ell,e est dirigée par le Oonseil syndical.

4" Cotr.trrÉ nns JenorNs.

Outre le jardin attenant à chaque logement, les ouvriers peuvent
Iouer, à des prix très minimes, autant de terrain qu'ils en peuvent
cultiver. Dans les familles nombreuses, on arrive ainsi à se procurer
les légumes pour I'année. Un comité étudie les achats en commun
de graines, en,grais, etc.; fait connaître I'es meilleures méthodes de
culture et organise un concours pour sLimuler l'application des pro-
cédés les plus favorable,s.

:r
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Récompenses diverses

Récompenses obtenues par la \Iaison IIARI{EL Frères

:[" Pour l'trndustrie
L849. Exposition Nationale, Paris (Médaille d'argent).
1855. Exposition lJnir,erselle, Paris (IIédaille de 'l'" classe).
1862. Exposition Internationale. Londles (,Di.plôtne cl'ltonneu,r).
1867. Erposition Univemelle. Paris lIédatlle cl'or';.

1876. Exposition régionale, Reims i)Iëclatlle d'or';.
1878. Exposition Universeile, Paris (.illldaille tl'or).
{900. Exposition Universelie, Paris (l'Iédaille d'or).
1878. Diplômc d'honneu,r du Ministère de l'Inüérieur polrr les OEuvi'.::

sociales.
1899. Croi,r de Commandeur d,'Isabelle la Catholique (Espagne).

2o Au point de vue social (Exlrositiou 1900t

Classe 101. Srxorc-rr -\c;nrcore')Iedaille tl'argent). Actuellem,ent:
4.2t0 s1-ndiqués de 388 communes.

Classe 105. SÉcunrrÉ ors -\rerrcRs, RÈcr,elrENTÀrroN nu Talrrari,"
. Coxsnrl o'L-srv i,llédoille cl'or).

Classe 106. H.tsltlrroxs ouvRrÈRes (lIéclaille d'argent).
(llasse 108, h,lsrrr:u'rroNS pouR Lp oÉr,olopprrxroNT TNTELLECTUEL E,r

\{oRAL DES ouvRrERs (Associations ouvrière,s : XI édaille'
d,,or).

Classe 109. INsururroxs oo PnÉvovanco (tlfirlaille d'o,rgcnt).
tllasse 102. Sar,lrnp ut RÉrruxÉR-rrrroN nu Tnevnrr, (l,Iéclaille d'or)-

'

I
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Récompeuses obtenues par les Ouvriers de la Maison HARIIIEI

i Médaille d'or.
i, MëdaitLes d'argent.
7 Médorilles d,e bronze.
6 nfentions honorables.

L Croiæ de cheaalier de Saint-Syluestre,
1" Méclailte de xernici! clér:ernée par \,L Carnot lui-même à Reims.

43 lÿIédailles d'honneur du \{inistre du Commerce et de I'Industrie.
dont nne décernée par N,I. tr'élix Faure lui-même à Reims.

'1, M édaille cl'honneur (dévouement).
94 X[édailles d'honneur (Société Industrielle, Reims).
L Médaille tl'hontteu,r (Société de protection des Apprentis et des

Enfants employés clairs les manufactures, Pari,s)
5 ùIérla'iiles et Xlentiot'r,s h,ottorablts (Exposition universelie 1878).

22 Diplômes d'honneur (As,sociation général,e du ,Commerce ef de

I'Industrie des f issus et \,{atières fextiles, Paris).
I IÿIëdaille d,'hontleul (Association des Industriels de France, Paris).
2 llIëclailles tl'hotuteur (Société d'Encouragement de I'Industrie

nationale, Paris).
4 Médcrilles d,'ltotuteur (Société d'Economie socia,le Ln Pr,lv).
2 Diplôn'Les cl'honnenr d,-r \,IinisLre cle l'Intérieur (au titre de membre

de la Société dc Secours mutu,,,lsi.
I I'IétlailLe de t'ci'r,tell
2 Métlailles d'argenl. / de ia Société de protection
3 Méclailles de bron:p. r des Apprentis.
2 Li ryets tle Cnisse i'ëporgnr.. 

l

Au tobal: 204 récompenses

Récornpen,ses )

à l'Exposition de 1900.

^(>fÉs:r-
-r(i trÀe/i)ÿ*v1à ÿt

-\_.-r,
!r
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Sociétés diverses

1' CoNFÉRSNCE DE SerNr-VrNcoNr os PauL

fondée en 1877. Réunions Hebdomadaires.

2" CoNrrînpNon DES DaMos,

patronnes et ouvrières, pour venir en aide aux jeunes mères.

3' ColrpaexrE DES PomprnRs.

Nous &r,ons admiré la discipline, la précision de mouvements de

cette compagnie d'élite dotée de deux pompes très puissantes et d'un
matériei excellent. 46 sociétaires.

4o Cnorx-Roucp.

Section d'am,bulanciers disposant d'un matériel complet.

5" SvNrrcar AcRrcor-r »p r,a CneltpAGNE,

fondé en 1894, sur I'initiative de M. Léon Harmel, président d'hon-
neur. Président effectif, M. de Boham. Plusieurs réunions générales
chaque année, au \ral-des-Bois. 4.200 cultivateurs, répartis dans 388

communes. Les ouvriers du Val peuvent jouir des avantages écono-
miques du Syndicat, moyennant la modeste cotisation de t fr. par an.
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Déclaration des Patrons

\,INL Harmel frères m'ont déclané ,que le contact permanent et

actif des ouvrieüs avec les patro,n,s, par le mécanisme des in,stitutions,
loin d'avoir nui,à leur autorité, n'a fait que l'affenmir, en générali,sant
I'esprit de confïance et en réveillant les initiatives qui font, des

ouvriers, de véritables collabora,teurs.

^c._7Ës:r^rdGfÀ/J)Y-t'
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CONCLUSION

Ce court exposé suf{lra. nous l'espér.ons, pouu faire comprendre
lr Val-des-Bois, avec son idéal et sa réaiisation.

11 ne faudrait pas croire, cependant, qu'on s'y repose. Chacun y
est à I'afffit du progrès. Les délégués ouvriers prennent une part ac-
tjve aux réunions mu[ualistes et autres de la région; I'un d'eux a

assisté à la Semaine Sociale de Rouen (sepiembre 1910). Ils rendent
compte de leur mission et exposent derrant leurs camarades les idées
nouvelles qu'ils ont puisées dans leurs yoyages.

En outre, des ouvriers du dehors sont invités à apporter au Val la
boirne parole, et c'est ainsi que, l'an dernier, le président et le secré-
laire de notre syndicat des mineurs du Nord et du Pas-de-.Calais y
ont exposé, aux appJauclissements de tous, nofre æuvre et ses résul-
tats, spécialement nos cercles d'études.

Les patrons, eux aussi. ne croient pas avoir tout fait. IIs sont sans
cesse à la recherche des meilleurs nro_r-ens de ploduction et s'efforcent
cie maintenir la prospérité de 1a maison et ).a permanence du travail
par I'intégration, c'est-à-dire par des participations qui assurenü les
achats ef la vente.

M. Léon Harmel fils, qui n'a pas crainf de dépenser un an et demi
cie sa jeunesse comme ouvrier et contremaître dans les usines cle

Ilradford, a r,'oulu passer récemment trois mois en Amérique, pour y
éiudier les nouvelles méthodes, qu'il a ensuite appliquées au Val.

L'éducation professionnelie des jeunes getis est complétée par des
séjours plolorrgés en Allenagne et en Àngleter.re.

On se tient au ccul'alt du nouver:ent social par la lecture des
revues les plus autorisées. nais sur.tout par 1a visite des centres les
plus importants et par 1a fréquentation cles praticiens de la quesl,ion,
qu'on & soin d'appeler au Val.

Puisse ce modeste travail apporter à la men'eilleuse éclosion
cl'idées et d'æuvres, dont Ie Yal-des-Bois est le générateur, mon
irumblc et ccrdiale contritlition!

DortuRay-ScÈr\iltr.

------
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